
 

 
 

เอกสารเชิงวิเคราะห์และข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนา 

ผลการจัดซ้ือจัดจ้าง  
ในรอบปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหนองหาน 
 

 

                    
 
 
 
 
 
 
 
 



ค าน า 
 
 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑  ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ก าหนดให้หน่วยงาน ในสังกัดส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข จัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ งบด าเนินงานของ
หน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง วิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณของ
กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้าง จัดท าข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ รวมถึงน าเสนอข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อ จัดจ้างใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ เพ่ือให้การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ มี
มาตรฐานการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐเดียวกันอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ เพ่ิมความโปร่งใส สะดวกต่อการตรวจสอบ 
ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวกตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.๒๕๔๐ และมีการ
ปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติและมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องอย่าง
ถูกต้องครบถ้วน ช่วยลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน ของบุคลากรในหน่วยงาน เพ่ือเป็นหลักประกันในระดับหนึ่ง
ว่า การด าเนินการด้านการจัดซื้อจัดจ้างของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหนองหาน ไม่มีการทุจริตและไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน เนื่องจากได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงานประจ า 

 

 

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหนองหาน 

                                                                   ๒๕  ธันวาคม  ๒๕๖๑ 
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เอกสารเชิงวิเคราะห์และข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาผลการจัดซื้อจัดจ้าง ในรอบปีงบประมาณ ๒๕๖๑   
รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง         ๑  
การวิเคราะห์ความเสี่ยง            ๔  
การวิเคราะห์ปัญหา/อุปสรรค         ๔  
การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ      ๕  
แนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างหรือแนวทางในการปฏิบัติงาน                         ๕-๖ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒           

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑ 

เอกสารเชิงวิเคราะห์และข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนา 
ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ในรอบปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ 

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหนองหาน 

..................................................................... 

 การจัดซื้อจัดจ้างเป็นงานส่วนหนึ่งของงานพัสดุ ด้านการจัดหา ซึ่งเป็นขั้นตอนหนึ่งที่หน่วยงานย่อมมีส่วน

เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างอยู่เสมอ จะมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับงบประมาณ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ

หน่วยงาน  ซึ่งในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีการด าเนินการหลายขั้นตอน และในแต่ละขั้นตอนก็มีรายละเอียดการ

ด าเนินการค่อนข้างมาก นอกจากระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ  ที่หน่วยงานต่างๆ ต้องยึดถือเป็นหลัก

และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดในการจัดซื้อจัดจ้าง ปัจจุบันมีกฎระเบียบ ข้อบังคับ และค าสั่งต่างๆ เข้ามาเกี่ยวข้องกับ

การจัดจัดซื้อจัดจ้างอีกมาก เช่น พรบ. ว่าด้วยความผิดเกี่ยวกับการเสนอราคาต่อหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๔๒

มาตรการและแนวทางการปฏิบัติเพ่ือเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจ าปีของรัฐบาล ดังนั้นการด าเนินการ

จัดซื้อจัดจ้างจึงมีความยุ่งยาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูง ฉะนั้นหน่วยงานที่รับผิดชอบหลักการ

ในการจัดซื้อจัดจ้าง จึงจะท าให้การจัดซื้อจัดจ้างประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์เป็นไปตามกฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับ และค าสั่งที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะส่งผลให้หน่วยงานได้รับประโยชน์สูงสุด  

๑. รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง 

  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหนองหาน ได้จัดท ารายงานวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๑  โดยได้รับอนุมัตงิบด าเนินงาน ทั้งสิ้น  ๓๐๓,๐๐๐  บาท  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางท่ี ๑ ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหนองหาน ได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๑  ดังนี้  

จ านวน
โครงการ 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
เฉพาะเจาะจง วิธีประกาศเชิญชวน

ทั่วไป 
วิธีคัดเลือก วิธีประกวดราคา

ด้วยวิธีทาง
อิเล็กทรอนิกส์ 

๖ ๖ ๐ ๐ ๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ ๐ 0 0 
 

 
 



๒ 

 

ตารางท่ี ๒  แสดงร้อยละงบประมาณจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

งบประมาณ(บาท) วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
เฉพาะเจาะจง วิธีประกาศเชิญ

ชวนทั่วไป 
วิธีคัดเลือก วิธีประกวดราคา

ด้วยวิธีทาง
อิเล็กทรอนิกส์ 

๓๐๓,๐๐๐ ๓๒๙,๒๑๖ ๐ ๐ ๐ 
ร้อยละ ๑๐๐ ๐ ๐ ๐ 

 
 

ตารางท่ี ๓ รายละเอียดการเบิกจ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรรในปีงบประมาณ ๒๕๖๑  ดังนี้  
 
ล าดับที่  รายการเบิก - จ่ายงบประมาณ จ านวนโครงการ  วงเงิน (บาท)  คิดเป็นร้อยละ  

1 การจัดซื้อจัดจ้าง แบบเฉพาะเจาะจง ๖ ๓๐๓,๐๐๐ ๑๐๐ 
 

แผนภูมิที่ ๑ แสดงรายละเอียดวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 
 จากแผนภูมิแสดงร้อยละการด าเนินงานการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑        
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหนองหาน ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างดังนี้  

- การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง จ านวน ๖  โครงการวงเงินงบประมาณท้ังสิ้น ๓๐๓,๐๐๐ บาท คิด
เป็นร้อยละ ๑๐๐  ของงบประมาณทั้งสิ้น 

 
 
 
 

100 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง แบบ
เฉพาะเจาะจง 



๓ 

 

 

ตารางท่ี ๔  แสดงรายละเอียดหมวดการจัดซื้อจัดจ้าง ดังนี้  

ล าดับที่ รายการ วงเงินที่ได้รับ (บาท) คิดเป็นร้อยละ 

๑ วัสดุส านักงาน ๗๖,๐๐๐ ๒๕,๐๘ 
๒ วัสดุคอมพิวเตอร์ ๖๕,๐๐๐ ๒๑.๕๕ 
๓ วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น ๔๗,๐๐๐ ๑๕.๕๑ 
๔ วัสดุงานบ้านงานครัว ๖๔,๐๐๐ ๒๑.๑๒ 
๕ จ้างเหมาท าความสะอาด ๓๖,๐๐๐ ๑๑.๘๘ 
๖ จ้างเหมาท าป้ายประชาสัมพันธ์ ๑๕,๐๐๐ ๔.๙๕ 

รวม ๓๐๓,๐๐๐ ๑๐๐ 
 
แผนภูมิที่ ๒ แสดงรายละเอียดหมวดการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 
 
ผลการจัดซื้อจัดจ้าง 

๑.จัดซื้อจัดจ้างได้ทั้งสิ้น ๓๐๓,๐๐๐ บาท (สามแมนสามพันบาทถ้วน)คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐  ของงบประมาณทั้งสิ้น 

๒.คงเหลือเงินงบประมาณท่ีไม่ได้ด าเนินงาน จ านวน ๐ บาท (ศูนย์บาทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ ๐  ของงบประมาณ
ทั้งสิ้น  

๓.การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามแผน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ของจ านวนโครงการทั้งสิ้น  

๗๖,๐๐๐.๐๐, 25% 

๖๕,๐๐๐.๐๐, 21% 

๔๗,๐๐๐.๐๐, 16% 

๖๔,๐๐๐.๐๐, 21% 

๓๖,๐๐๐.๐๐, 12% ๑๕,๐๐๐, 5% 0, 0% 

วัสดุส านักงาน 
วัสดุคอมพิวเตอร์ 
วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 
วัสดุงานบ้านงานครัว 
จ้างเหมาท าความสะอาด 
จ้างเหมาท าป้ายประชาสัมพันธ์ 



 
๔ 

๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยง  
ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้างที่อาจมีความเสี่ยงต่อการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างของส านักงานสาธาราณสุขอ าเภอ    

หนองหาน พบว่า การจัดซื้อจัดจ้างที่เร่งด่วนกระชั้นชิด  ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงที่จะเกิดข้อผิดพลาดในการ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและยังส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของกิจกรรมในแต่ละโครงการที่ก าหนดไว้  

 

๓. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจ ากัดในการปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหนองหาน  เสนอปัญหาอุปสรรคและกระบวนงานด้านการจัดซื้อ/จ้าง ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๑ ดังนี้  

๑.การเปลี่ยนผู้รับผิดชอบ ขาดการถ่ายทอดความรู้ให้กับผู้รับผิดชอบใหม่ 

๒.การเปลี่ยนแปลงกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อ/จ้าง ในปี ๒๕๖๑ กล่าวคือ เปลี่ยนแปลงกฎหมายการจัดซื้อจัด
จา้งตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. ๒๕๓๕และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม รวมถึงประกาศส านัก
นายกรัฐมนตรี เรื่อง แนวทางปฏิบัติในการจัดท าพัสดุด้วยวิธีตลาด อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Market : e-
market) และด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Bidding :e-bidding) ลงวันที่ ๓ กุมภาพันธ์ พ.ศ. 
๒๕๕๘ กฎหมาย เป็นพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ซึ่งมีผลท าให้ยกเลิก
บทบัญญัติที่เกีย่วข้องกับพัสดุ การจัดซื้อจัดจ้าง หรือการบริหาร พัสดุเดิม ท าให้ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุขาดความรู้ 
ความเข้าใจขั้นตอนในการด าเนินงานใหม่ ก่อให้เกิดความไม่ชัดเจนในการปฏิบัติงานเกิดความล่าช้าในกระบวนงาน
ด้านการจัดซื้อจัดจ้างของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหนองหาน โดยรวม 
 ๓.การจัดซื้อจัดจ้างบางรายการ ต้องด าเนินการอยา่งเร่งด่วนท าให้เกิดความเสี่ยงที่จะผิดพลาด 
 ๔.ปัญหาที่เกิดจากการที่กระทรวงการคลัง โดยกรมบัญชีกลาง ได้พัฒนาระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วย
อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Government Procurement : e-GP)เพ่ือเป็นศูนย์ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐที่มี
ประสิทธิภาพ ท าให้พบข้อปัญหาต่างๆ ดังนี้  

- เจ้าหน้าที่ยังไม่มีความช านาญในการบันทึกข้อมูลผ่านระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วย มีการ
แก้ไขบ่อยครั้ง จึงท าให้เกิดความล่าช้ในการปฏิบัติงาน 
- เว็บไซต์การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ มีปัญหาในการเชื่อมต่อ, ช้า และหลุดบ่อย 

๕.ปัญหาจากปัจจัยภายนอกไม่สามารถควบคุมได้ อาทิเช่น การไหลของเอกสารการด าเนินงานรับเรื่องของหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องจึงท าให้กระบวนการบางขั้นตอนเกิดความล่าช้า  
 
 
 
 

๕ 



๔. การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
ตารางที่ ๕  สรุปผลงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑  ที่ประหยัดได้(ต.ค. ๒๕๖๐ ถึง ก.ย.๒๕๖๑ ) 

งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร( หน่วย : บาท) 
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร     งบประมาณที่ใช้ไป งบประมาณที่ประหยัดได้     

๓๐๓,๐๐๐ บาท ๓๐๓,๐๐๐ บาท ๐ 
ร้อยละ ๑๐๐ ร้อยละ ๑๐๐ ร้อยละ ๐ 

จากตารางที่ ๕ พบว่าการจัดซื้อจัดจ้างของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหนองหาน ในปีงบประมาณ ๒๕๖๑ 
จัดซื้อจัดจ้างได้ตามแผนงานโครงการได้ร้อยละ ๑๐๐ ไม่มีงบประมาณเหลือจ่ายเนื่องจากหน่วยงานได้รับการจัดสรร
งบประมาณในจ านวนที่ไม่มาก 
 

๕. แนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างหรือแนวทางในการปฏิบัติงานในปีงบประมาณ     
พ.ศ. ๒๕๖๒ 
๑. จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. ๒๕๓๕ และ 
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม รวมถึงประกาศส านักน ายกรัฐมนตรี เรื่อง แนวทางปฏิบัติในการจัดท าพัสดุด้วยวิธ ี
ตลาดอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Market : e-market) และด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic 
Bidding : e-bidding) และพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และกฎ 
ระเบียบ ประกาศ ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้แก่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ หรือผู้เกี่ยวข้อง 
๒. สาธารณสุขอ าเภอ ก ากับ ดูแล ตรวจสอบ ประเด็นการจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีของหน่วยงาน 
การรายงานผล ตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีของหน่วยงานอย่างรอบคอบและรัดกุม 
๓. สาธารณสุขอ าเภอ ก ากับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความถูกต้อง เป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติที่ก าหนด เพ่ือป้องกันการทุจริตและการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนอย่างรอบคอบและรัดกุม 
๔.เพ่ือเป็นการก ากับติดตามการจัดซื้อจัดจ้าง งานพัสดุ ได้จัดท าแผนก ากับการจัดซื้อจัดจ้าง (time line)  เป็นรายตัว 
เพ่ือก ากับการท างานให้เป็นไปตามข้ันตอนและระยะเวลาที่ถูกต้องตามระเบียบ 
๕.มีการประชุมเร่งรัดติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกเดือน  

๖.ประชุมเชิงปฏิบัติการให้แก่เจ้าหน้าที่พัสดุ หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ ในการปฏิบัติงานในเว็บไซต์กรมบัญชีกลาง การ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ  และก าหนดวิธีการปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน  โดยเน้นประเด็นที่เกิดปัญหาต่างๆ  

๗.ติดตามเอกสารที่เสนอไปยังผู้มีอ านาจอนุมัติในแต่ละขั้นตอนอย่างกระชั้นชิดเพ่ือความรวเร็วในการไหลของเอกสาร
ต่อไป  

๖. ข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
๑.  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ วิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อ จัดจ้างของหน่วยงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๑  เพ่ือก าหนดมาตรการในการเฝ้าระวังประเด็นความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

 
 



๖ 
 

๒. ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหนองหาน จัดท ากรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการระดับหน่วยงาน .ในการจัดซื้อจัดจ้ างประจ าปีของหน่วยงาน  
๓. รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ าเดือนตามแบบสรุปผลการด าเนินง านจัดซื้อจัดจ้าง 
ในรอบเดือน ... (แบบ สขร. ๑) เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ มาตรา 
๙(๘) ที่ระบุหน่วยงานของรัฐ ต้องจัดให้มีข้อมูลข่าวสารของราชการอยา่งน้อยดังต่อไปนี้ไว้ให้ประชาชน 
เขา้ตรวจดูได้ ด าเนินการดังนี้ 
๓.๑ จัดท าแบบสรุปผลการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างในรอบเดือน ... (แบบ สขร. ๑) เสนอ 
ผู้บริหารของหน่วยงานรับทราบ ณ วันสิ้นเดือน (โดยประมาณ) และขออนุญาตผู้บริหารของ หน่วยงาน 
น าแบบสรุปผลการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างในรอบเดือน ... (แบบ สขร ๑) ขึ้นเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

๔. เพ่ือเป็นการก ากับติดตามการจัดซื้อจัดจ้าง งานพัสดุ ได้จัดท าแผนก ากับการจัดซื้อจัดจ้าง (time line)  เป็นราย
ตัว เพื่อก ากับการท างานให้เป็นไปตามขั้นตอนและระยะเวลาที่ถูกต้องตามระเบียบ 

๕.มีการประชุมเร่งรัดติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกเดือน  

๖.ประชุมเชิงปฏิบัติการให้แก่เจ้าหน้าที่พัสดุ หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ ในการปฏิบัติงานในเว็บไซต์กรมบัญชีกลาง การ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ  และก าหนดวิธีการปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน    โดยเน้นประเด็นที่เกิดปัญหาต่างๆ  

๗.ติดตามเอกสารที่เสนอไปยังผู้มีอ านาจอนุมัติในแต่ละขั้นตอนอย่างกระชั้นชิดเพ่ือความรวดเร็วในการไหลของ
เอกสารต่อไป  

 

............................................................................................................... ....................................................... 


